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M2 Contrôle de Gestion

Plans prévisions budget

Chapitre 7

Budget de trésorerie et documents de synthèse : illustration 

I Construction du budget de trésorerie

Le bilan au 31 décembre N d’une entreprise se présente ainsi : 

	ACTIF
	PASSIF

	
	Brut
	Amort
	Net
	
	

	Immo 
	200 000
	120 000
	80 000
	Capital et réserves
	118 890

	Stock de march
	38 000
	
	38 000
	Dettes financières (1)
	22 500

	Stock de produits finis
	42 390
	
	42 390
	Dettes Fournisseurs (2)
	36 000

	Clients
	30 000
	
	 30 000
	Dettes fiscales (3)
	9 500

	Charges constatées d’avance (6)
	1 500
	
	1 500
	Dettes sociales (4)
	5 000

	Trésorerie
	1 000
	
	1 000
	Autres dettes (5)
	1 000

	Total 
	312 890
	120 000
	192 890
	Total 
	192 890


(1) dont solde créditeur de banque : 22 500 €

(2) dont 2/3 payable en janvier et 1/3 en février

(3) dont 5000€ de TVA de décembre et 4500€ d’IS payable en avril

(4) payables le 15 janvier

(5) dividendes payables en juin

(6) assurance 2 mois réglées en N

Les budgets suivants ont été établis pour le 1er semestre de l’année N +1 

	
	Budget des ventes
	
	
	
	

	
	Janvier 
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Ventes HT
	95 000
	54 000
	108 000
	79 000
	79 000
	35 000

	
	
	
	
	
	
	

	
	Budget des achats
	
	
	
	
	

	
	Janvier 
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Achats HT 
	21 200
	30 700
	25 450
	26 300
	18 650
	19 400

	
	Budget des autres charges
	
	
	
	

	
	Janvier 
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Salaires bruts 
	12 000
	14 000
	13 000
	14 500
	17 000
	17 500

	Charges sociales pat.
	4 800
	5 600
	5 200
	5 800
	6 800
	7 000

	Energie
	5117
	4574
	5660
	5317
	5317
	4288

	Entretien
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000

	Assurances
	750
	750
	750
	750
	750
	750

	Amortissements
	4 000
	 4 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000

	Taxe professionnelle
	1 000
	1 000
	 1 000
	1 000
	1 000
	1 000

	Charges diverses  
	1 500
	1 500
	1 500
	  1 500
	1 500
	1 500


La TVA sur achats et ventes est de 19,6%. Les charges soumises à TVA sont les achats, les charges d’énergie et d’entretien. Les charges d’assurance, d’amortissements et de taxe professionnelle sont des charges abonnées.  

Budget des investissements : acquisition d’un matériel industriel pour un montant HT  de 100 000 € (TVA 19,6%), livré en mars N+1, et payable à 30 jours. 

Pour financer cet investissement, l’entreprise envisage de contracter un emprunt au cours du mois de mars de l’année N+1 pour un montant de 40 000€. Le taux de cet emprunt sera de 5%, avec remboursement mensuellement à compter du 1er juillet.

Les décalages de paiement suivants sont à prendre en compte : 

· 50 % des ventes sont réglées au comptant, le reste à 30 jours fin de mois par effets de commerce ;

· les fournisseurs d’achats sont réglés pour 50% à 30 jours et pour 50% à 60 jours ;

· les salaires nets (80% des salaires bruts) sont payés en fin de mois ;

· les versements aux organismes sociaux se font le 15 du mois suivant ;

· la TVA M est décaissée le mois suivant ;

· les dépenses d’énergie, d’entretien et de charges diverses sont réglées le mois même ;

· la prime d’assurance (9 000€ pour l’année) est versée en totalité en mars ;

· un acompte sur la taxe professionnelle de 6000€ est payé en juin N+1 ;

· les acomptes d’IS prévus sont de 9 000€ en mars et 11 300€ en juin.

Afin de pallier à ses difficultés ponctuelles de trésorerie, l’entreprise dispose des facilités de crédit court terme suivantes : 

· Escomptes des effets de commerce : taux 12% par an

· Découvert bancaire autorisé pour un montant maximal de 25 000€ (agios 17%)

Elle utilise en priorité l’escompte, moins coûteux en agios.

Etablissez le budget de trésorerie du 1er semestre N+1.

	1. Budget des encaissements
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Budget des ventes TTC
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Janvier 
	Fevrier
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	

	ventes HT
	95 000
	54 000
	108 000
	79 000
	79 000
	35 000
	0

	TVA collectée
	18 620
	10 584
	21 168
	15 484
	15 484
	6 860
	

	Ventes TTC
	113 620
	64 584
	129 168
	94 484
	94 484
	41 860
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	règlement des ventes ttc
	Janvier 
	Fevrier
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	

	ventes ttc 
	113 620
	64 584
	129 168
	94 484
	94 484
	41 860
	

	50 % comptant
	56 810
	32 292
	64 584
	47 242
	47 242
	20 930
	

	50 % à 30 jours 
	56 810
	32 292
	64 584
	47 242
	47 242
	20 930
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Budget des encaissements du 1er janvier au 30 juin N
	
	
	
	

	 
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	Créances          au bilan 30.06.N+1
	

	Encaissement cptant
	
	
	
	
	
	
	
	

	Encaissement 30 j 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Créances clients  bilan 31/12/N-1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Emprunt
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des encaissements
	86 810
	89 102
	136 876
	111 826
	94 484
	68 172
	20 930
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Budget TTC des achats de biens, services et investissement
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Budget des achats TTC
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Janvier 
	Fevrier
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	

	achats HT
	21 200
	30 700
	25 450
	26 300
	18 650
	19 400
	141 700

	TVA déductible
	4 155
	6 017
	4 988
	5 155
	3 655
	3 802
	

	Ventes TTC
	25 355
	36 717
	30 438
	31 455
	22 305
	23 202
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Budget des autres charges TTC
	
	
	
	
	
	

	 
	Janvier 
	Fevrier
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	

	Energie 
	5 117
	4 574
	5 660
	5 317
	5 317
	4 288
	30 273

	Entretien
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	6 000
	36 000

	TVA déductible
	2 179
	2 073
	2 285
	2 218
	2 218
	2 016
	

	Autres charges TTC
	13 296
	12 647
	13 945
	13 535
	13 535
	12 304
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Budget des investissements TTC
	
	
	
	
	
	

	 
	Janvier 
	Fevrier
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	

	montant HT
	 
	 
	
	 
	 
	 
	

	TVA déductible
	 
	 
	
	 
	 
	 
	

	Ventes TTC
	 
	 
	
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3) Budget de TVA du 1er janvier au 30 juin N
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Déclaration du mois 
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	

	TVA collectée
	18 620
	10 584
	21 168
	15 484
	15 484
	6 860
	

	TVA déduc ABS
	6 334
	8 090
	7 274
	7 373
	5 874
	5 819
	

	TVA déduc immo
	 
	 
	19 600
	 
	 
	 
	

	solde du mois 
	12 286
	2 494
	-5 706
	8 111
	9 610
	1 041
	

	Report du crédit de TVA 
	0
	0
	0
	-5 706
	0
	0
	

	TVA à décaisser
	12 286
	2 494
	0
	2 406
	9 610
	1 041
	

	crédit TVA
	0
	0
	-5 706
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Budget des décaissements
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	règlement des achats ttc
	
	
	
	
	
	
	

	 
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	

	achats ttc
	25 355
	36 717
	30 438
	31 455
	22 305
	23 202
	

	Décaissements 30j
	12 678
	18 359
	15 219
	15 727
	11 153
	11 601
	

	Décaissements 60j
	12 678
	18 359
	15 219
	15 727
	11 153
	11 601
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	budget des salaires 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	

	Salaires bruts 
	12 000
	14 000
	13 000
	14 500
	17 000
	17 500
	

	Charges patronales
	4 800
	5 600
	5 200
	5 800
	6 800
	7 000
	00

	Salaires nets
	9 600
	11 200
	10 400
	11 600
	13 600
	14 000
	

	Charges salariales
	2 400
	2 800
	2 600
	2 900
	3 400
	3 500
	

	Charges totales
	7 200
	8 400
	7 800
	8 700
	10 200
	10 500
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Budget des décaissements 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	Dettes au bilan 30.06.N+1
	

	Achats TTC 30j
	
	
	
	
	
	
	
	

	Achats TTC 60j
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dettes fournisseurs bilan
	
	
	
	
	
	
	
	

	Autres charges TTC
	
	
	
	
	
	
	
	

	Charges diverses
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salaires nets
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ch sociales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dettes sociales bilan
	
	
	
	
	
	
	
	

	TVA + dette TVA dec
	
	
	
	
	
	
	
	

	assurances
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impôt société
	
	
	
	
	
	
	
	

	taxe professionnelle
	
	
	
	
	
	
	
	

	Investissement
	
	
	
	
	
	
	
	

	dividendes
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des décaissements
	58 396
	69 510
	85 776
	192 113
	70 687
	92 795
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	5) Budget de trésorerie
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	

	Encaissements
	86 810
	89 102
	136 876
	111 826
	94 484
	68 172
	

	Décaissements
	58 396
	69 510
	85 776
	192 113
	70 687
	92 795
	

	Solde du mois
	28 414
	19 592
	51 100
	-80 287
	23 797
	-24 623
	

	Trésorerie initiale
	-21 500
	6 914
	26 506
	77 606
	-2 681
	21 116
	

	Solde fin de mois
	6 914
	26 506
	77 606
	-2 681
	21 116
	-3 507
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	effets mai escomptés en avril
	
	
	
	
	
	

	agios sur effets escomptés (12%)
	
	
	
	
	
	

	solde après escompte
	
	
	
	
	
	
	

	effets juillet escomptés en juin
	
	
	
	
	
	

	agios sur effets escomptés (12%)
	
	
	
	
	
	

	solde après escompte


	
	
	
	
	
	
	


II Documents de synthèse prévisionnels

Les informations suivantes complémentaires sont fournies afin d’établir les documents de synthèse prévisionnels : 

· Amortissements pour le premier semestre N+1 : nouvel équipement 17 000€, matériel ancien 24 000€

· Taux de l’impôt sur les bénéfices : 33 1/3%

· Stock final de matières premières au 30.06.N+1 : 30 000€

· Tableaux de stocks de produits finis : 

Produit A

	Entrées
	Qtés
	PU
	Valeur 
	Sorties
	Qtés
	PU
	Valeur 

	SI
	18
	1600
	28 800
	Ventes
	120
	1600
	192 000

	Production
	111
	1600
	177 600
	SF
	9
	1600
	14 400

	Total
	129
	1600
	206 400
	Total
	129
	1600
	206 400


Produit B

	Entrées
	Qtés
	PU
	Valeur 
	Sorties
	Qtés
	PU
	Valeur 

	SI
	6
	2265
	13 590
	Ventes
	70
	2265
	158 550

	Production
	72
	2265
	163 080
	SF
	8
	2265
	18 120

	Total
	78
	2265
	176 670
	Total
	78
	2265
	176 670


Etablissez le compte de résultat prévisionnel du premier semestre N+1 et le bilan prévisionnel  au 30 Juin N+1.

Compte de résultat prévisionnel

	Charges
	Produits

	
	

	Achats de marchandises HT (1)
	
	Ventes de marchandises HT (10)
	

	Variation de stock (SI – SF) (2)
	
	Variation de stock  (11)         (SF– SI) 
	

	Energie (3)
	
	 
	

	Entretien (3)
	
	 
	

	Assurances (4)
	
	 
	

	taxe prof (5)
	
	 
	

	Salaires bruts (6)
	
	 
	

	Charges patronales (6)
	
	 
	

	Charges diverses (3)
	
	 
	

	Dotations Amt (7)
	
	 
	

	Charges financières (8)
	
	 
	

	IS (9)
	
	 
	

	Résultat (bénéfice) (9)
	
	 
	

	Total
	
	Total
	


Bilan prévisionnel

	ACTIF
	PASSIF

	
	

	 
	BRUT
	AMT
	NET
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	Immo (1)
	
	
	
	Capitaux et réserves (7)
	

	Stock de marchan (2)
	
	
	
	Résultat (8)
	

	Stock de produits finis (2)
	
	
	
	Dettes financières+ intérêts non échus (9)
	

	Clients (3)
	
	
	
	Dettes fournisseurs (10)
	

	Charges constatées d'avance (4)
	
	
	
	Dettes fiscales (11)
	

	Créances d'état (5)
	
	
	
	Dettes sociales (12)
	

	Trésorerie (6)
	
	
	
	 
	

	Total
	
	
	
	
	



J-C. SCILIEN, Expert Comptable.

