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Partie 2 choix stratégique

\ 4 \ 4

Stratégie au niveau Modalité de

de I’entreprise déeveloppement

v

y

Comment positionner

Comment se développer

e AT S Dans quelle activité entrer

marché
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Introduction

bjectif : obtention d’un
age concurrentiel

Meilleure ma urrents de
certaines compet
facteur deécisif de p
domaine d'activite.
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1 Stratéegie au niveau des DAS

orter: “Ability to create
onomic value than

m 2 dimensio

m Différenciation
m Colt / Volume / Prix
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1 Strategie au niveau des DAS

Typologie des univers concurrentiels selon le BCG

Fragmentation

Spécialisation
Sensibilité
a la
différenciation

Volume

Faible

Faible

Sensibilité au volume
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1 Stratéegie au niveau des DAS

Avantage stratégique

Caractere unique Situation de firme
du produit percu se caractérise par
r clientéle colts faibles

Secteur
tout entier

: . Différenciation
Cible stratégique

Segment Concentration ou niche

particulier différenciation colt

Source : Porter stratégies générigues .
gies g q Nathalie Gardes

MC Gestion “



1.1 Domination par les couts

Economie d’échelle

= Standardi

= Codts réduits
S— des MP)

Nathalie Gardes

MC Gestion ‘



Nathalie Gardes

1.1 Domination par les couts

Cout par. unite

faibl
Volume Cumulé de aible

production (unité) Volume

production (ur
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1.1 Domination par les couts

» Sources d'une domination par
les colts reussie

lu colt unitaire (20 — 30%)
fois que la production
cumulée dou

Il repose sur :- Econ
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1.1 Domination par les couts

= Sources d'une domination par les coOts
reussie |

len entre hausse de
et baisse du
coldt u

myeérifier lien e
rentabilité
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1.1 Domination par les couts
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1.1 Domination par les couts

. Différentes stratégies de
L O TS prix sont fonction de
\ position relative de chague
Prix N entreprise, mais aussi du
\ /@ cycle de vie de l'activité.
® o2

VOLUME CUMULE

@ DUMPING/RATTRAPAGE : acheter de la PDM

D'OMBRELLE : maintenir les prix pour accroitre la marge
@ DOMINATION : répercuter sur les prix la baisse des codlts

@ ABANDON : quitter progressivement en maximisant la rentabil

Souree i-Strategor
MC Gestion =



1.1 Domination par les couts

Risques

Progres technique
annulant effet
d'expérience ou
Investissements
passes

Imitation et
Investissements plus
modernes des
concurrents

Baisse de capacite
d'innovation due a
"obsession" des codlts

Pouvoir de
distribution

Compeétences et
ressources
nécessaires

Modes d'organisation
adéequats

o Investissements
soutenus en capital
technique

o Ingénierie et
efficacité technique en
processus

o Aptitudes a la
simplicité de
conception et de
fabrication des
produits

o Efficience de la M.O.

o Systemes de
distribution adapteés

+Controle de gestion
et des colts élaborés

+Audits fréequents et
deéetaillés
+~QOrganisation et
responsabilités
structurees et
parfaitement définies

<Animation orientée
vers |'atteinte
d'objectifs quantitatifs
précis

Mo oootom™m




1.2 Stratégie de difféerenciation

Créeer une valeur

« percue » ajoutee
SUperieure aux
concurrents
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1.2.1 conditions d’'une différenciation
reussie
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1.2.2 Nature et base d’'une

différenciation

Differenciation tangible

Difféerenciation intangible
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1.2.2 Nature et base d’'une

différenciation
Attributs du produit

Relations Entreprises — Clients

Les liens de I'entreprise




1.2.3 Strategies de differenciation

je vais mettre a la disposition du client une offre
caractere sera reconnu et valorise par celui-ci..."

Différenciation Frontiere

HAUT d’efficience
économique

[ =

Offre de
réference

Domination |
Codts

Différenciation
LI BAS

P

Nathalie Gardes
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1.2.3 Strategies de différenciation

Q1070107 07C
M '..-__- A :!..*'{-__ﬁ_ﬂ, E - 7 A
=T, "_'I 1 :'l|-:.-_l:

Inir la chaine de valeur pour
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1.2.3 Strategies de différenciation

LI LT LT QT LI
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est relative car subjective
urs personnels, vécu)
lent et pas

celle "mesu Ise

m Attention a relati
positionnement mar
(gamme)
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1.2.3 Strategies de difféerenciation

Risques

Compeétences et
ressources nécessaires

- Différence de
coats/firme
dominante

- Perte
d'importance des
facteurs de
différenciation

- Banalisation et
iImitation

Source: Stratégique, 2002

-Intuition et creativité
-Capacite de recherche

- Technologie du produit
- Capacités cciales

- Image

- Tradi dans le secteur
ou combinaison originale

de compétences tirees
d'autres Secteurs

- Coopération élevee des
circuits de distribution

| sur personnes
| possédant les

- Coordination
élevée des
fonctions R&D MKT
et production

- Attraction exercée

qualités requises

- Objectifs et
controles
quantitatifs mais
aussi

Qualitatifs

VT o OCrTor T



2 la stratégie au niveau Corporate
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2 .1 la firme multivivisionnelle

Reconnaissance de la rationalité

limitee.
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2 .1.1 Les avantages de la firme
multivivisionnelle

opérationnelles de haute
u divisionnel
m Les décisions

fréguence sont au

Nathalie Gardes
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2 .1.1 Les avantages de la firme
multivivisionnelle

Allocation des
ressources
efficace :

marché interne

du capital et du
travall

1 -
Yathalie Gardes \
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2 .1.2 la firme
multivivisionnelle en prathue

divisionnel

m Conflits

m Dialogue continue entre
divisionnel sur les question
stratégiques

Nathalie Gardes
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2 .1.2 la firme

multivivisionnelle en pratique

Standardisation de la gestion
divisionnelle

Problemes de |la gestion des
relations interdivisions




2.2.3 La stratégie corporate : fonctions et
questionnements

Les fonctions du manager d’entreprise
Gérer le —Decisions sur diversification, acquisition,
portefeuille désinvestissement

d’activité — Allocation ntre unités.
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2.2.3 La stratégie corporate :
fonctions et questionnements

Quel est le rbole stratégique du siege ?
Comment cherche-t-il a ajouter de la
valeur aux activités ?

\ |

_ | ‘ Quelle est la nature
Quelle est la logique du . et le périmétre des
portefeuille d’activités »? diversifications ?

Style de contréble utilisé
par le siege
est-il approprié ?

Nathalie Gardes
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2 I'analyse de portefeuille d'activité

Le portefeuille d'activité d'une
organisation =




2 I'analyse de portefeuille d'activité c

Nathalie Garde
MC Gestion

.



2 I'analyse de portefeuille d'activite

Optimiser gestion d'un
portefeuille d'activités

- 2.

En facilitant choix strategiques
des entreprises diversifiées

L

Nathalie Garde
- 35- MC Gestion
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2.1 Les principes de l'analyse de
portefeuille d'activite
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evaluer la cohérence du

tefeuille d'activite.

Ivites doivent s'équilibrer en
lers.

Inancer entre
eux.
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2.1 Les principes de |I'analyse de
portefeuille d'activite

s'assurer de la pérennité de
treprise.

he d’équilibre strategique

assurant la

Nathalie Gardes

MC Gestion ‘



2.2 La matrice BCG

M A MAS o |
o] het el
',\.':.';,_,!-.—4;-'?._—,_'. !
¥ _-.. ,:.‘. :-I-I‘_l: l._:"

La matrice BCG mobilise deux
lables quantifiables qui
t de positionner les DAS

I'entreprise s

— m Le taux de croiss
DAS
! Nathalie Gardes

MC Gestion

.



2.2 La matrice BCG

d’expérience
m Spécifiguement a
de ... Volume/cout
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2.2 La matrice BCG

Taux de 10%

croissance

du secteur
0%

Rentabilité -
Ressources financieres

Vedettes Dilemmes

FF=0 [ESHat®l | Besoins

- financiers

VVache
a lait
FF >>>0
|

10 5 1 05 0
Part de marché relative

Nathalie Gardes
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2.2 La matrice BCG

Equilibre entre besoin Besoin en ressources
et surplus de (renforcement,
ressources (maintien segmentation,

4

renforcement) abandon)
* §

Equilibre entre besoin
et surplus de
ressources(abandon,
maintien sans effor

segmentation)
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2.2 La matrice BCG
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Permet de vérifier si les fonds
rés par certaines activites
les besoins ressentis

De contro

nouvelles vont
o a terme les produ
Nathalie Gardes
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2.2 La matrice BCG

lesquels |
réaliser d’'impo
d’échelle.
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2.3 La matrice Mc kinsey

Attraits du marché

< B>

Forts Moyens Faibles

Investissement

W .
g croissance Sélectivite
2
=
w
o
= L Moisson/
§ Sélectivite Désinvestissement
=
_ﬂ.'l
-— @
=
w
= Sélectivité Moisson/ Moisson/
E Désinvestissement | Désinvestissement
S — © Pearson Education Franc
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2.3 La matrice Mc kinsey

valeurs @
spécifigues se
étudiées.
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2.3 La matrice Mc Kinsey

Secteur attractif

-1 -
‘ Nathalie Gardes \
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2.3 La matrice Mc Kinsey

Secteur tres
attractif

| Nathalie Gardes
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2.3 La matrice Mc Kinsey

Secteur
moyennement
attractif

| Nathalie Gardes

MC Gestion ‘1




2.3 La matrice Mc kinsey

Avantages et limites
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2.3 La matrice Mc Kinsey

Valeur de l'activité

Forte Moyenne Faible
Maintenir Maintenir Traire
position de position et suivre
leader développement
Ameéliorer Rentabiliser Se retirer

position

prudemment

sélectivement

Doubler mise
ou

abandonner

Se retirer
progressivement
et sélectivement

Abandonner

Source : ADL

- 50-
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2.3 La matrice Mc kinsey

DL mais insiste sur la

Privilégie la notion
s'avere donc pertinente
activités de diversification

Nathalie Gardes
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2.3 La matrice ADL

MATURITE DE L'ACTIVITE w310,
Démarrage Croissance | pmaturité  Déclin T T
Bonne rentabilité Bonne rentabilité eR :Q
Dominante | FF=0 FF>>0 les
Risque moyen Risque faible t 8
Forte Fort besoin cash Faible besoin cash % e
O -
& Favorabl LoLEe
8 avoranle Fort besoin cash Faible besoin cash | o
I n
Z lisee-C
O i FF <0 AP =L T
~ Faible Risque fort Risque moyen € r
= r
N ) _ e _ e e
O Marginale Faible rentabilite Faible rentabilite n
N
+ =< besoins financiers > =y $
N risque sectoriel > R .

sourcaVaghalie Gardes
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2.3 La

matrice ADL

considéra

m Son taux de cr
perspectives

m Les besoins d’'investiss
concernés

Nathalie Gardes

MC Gestion ‘



2.3 La matrice ADL

de la variable cr
BCG

et de la variable attract
de Mc Kinsey

Nathalie Garde
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2.3 La matrice ADL

Maturité de I'activitée

Maturitée  Declin

Démar. Crois.

Positio
concurrentielle

Nathalie Gardes
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2.3 La matrice ADL

force relative ©
a ses concurrents

=Plus proche de la "réalite™

activités non reliées

- 56-
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instrumentalité

dynamique

en avant la
différenciation

Non réducteur, met

Réducteur car
seul FCS est le
colt

Subjectivité
instrumental
ité limitée

Tres subjectif

Activités de
volume

Entreprises
diversifiées
non relies

Entreprises
diversifiées reliées
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